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INFORMATIKOS IR RYSIU DEPARTAMENTO PRIE LI ETUVOS RESPUBLIKOS
VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Informatikos ir rySiy departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) apima Informatikos ir rySiy departamento prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos (toliau — departamentas) vidaus kontrolés principus, tikslus,
elementus, dalyvius, jos analizés, vertinimo ir tobulinimo tvarka.

2. Politika departamente kuriama, jgyvendinama ir palaikoma, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (toliau — Jstatymas) bei Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje®, (toliau — Aprasas) ir atsizvelgiant j departamento, kaip vie$ojo
juridinio asmens, veikla reglamentuojancius jstatymus ir Kitus teisés aktus, taip pat vidaus kontrolés
igyvendinimg departamente reglamentuojanc¢ius dokumentus, kuriy sgrasai ir (arba) nuorodos j juos
teikiami departamento interneto svetainéje www.ird.lt

3. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos ir vartojamos Jstatyme
ir Aprase.

I1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI IR TIKSLAI

4. Vidaus kontrolé departamente kuriama ir jgyvendinama, laikantis vidaus kontrolés principy,
Nustatyty Istatymo 5 straipsnyje, siekiant jgyvendinti vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sri¢iy
strateginiame veiklos plane uzsibréztus tikslus, departamentui metiniame veiklos plane ar kituose
planavimo dokumentuose numatytus tikslus ir padedant uztikrinti, kad:

4.1. departamento veikla buty vykdoma laikantis visy teisés akty, reglamentuojanciy
departamento veikla, reikalavimy;

4.2. departamento turtas bei jsipareigojimai tretiesiems asmenims bity apsaugoti nuo
suk¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity
neteiséty veiky;

4.3. departamentas, vykdydamas veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principo,
grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.4. teisés akty nustatyta tvarka teikiama informacija apie departamento finansin¢ ir kit
veikla bty patikima, aktuali, i§sami ir teisinga.


http://www.ird.lt/

2

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

5. Vidaus kontrolé departamente jgyvendinama pagal kiekvieng i§ Jstatymo 6 straipsnyje
nustatyty vidaus kontrolés elementy ir pagal ApraSe nurodytus vidaus kontrolés elementus
apibudinanéius principus — priemones, kuriomis departamentas siekia savo tiksly:

5.1. kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma departamento veikla, departamento
valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, (toliau — departamento
darbuotojai) atlieka savo funkcijas ir eina savo pareigas, kuri apima departamento organizacing
strukttira, valdyma, personalo valdymo politika ir praktika, departamento darbuotojy profesinio
elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius, turin¢ius jtakos departamento veiklos
tikslams ir uzdaviniams formuoti ir vykdyti, vidaus kontrolés departamente jgyvendinimui ir kokybei;

5.2. rizikos vertinimas — tai rizikos veiksniy (jskaitant korupcijos rizikg), turinéiy jtakos
departamento veiklos tikslams siekti, ir pokyciy, galin¢iy reikSmingai paveikti vidaus kontrole
departamente, nustatymas ir jy analizé, atlickama vadovaujantis Politikos III skyriaus nuostatomis;

5.3. kontrolés veikla — tai veikla, kuria sickiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy poveikj
departamentui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimag, funkcijy atskyrima, finansy, prieigos prie
turto ir dokumenty kontrole, technologijy naudojima, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos priezitra
ir kity teisés aktuose ir kituose departamento dokumentuose nustatyty reikalavimy laikymasi;

5.4. informavimas ir komunikacija — nuolatinis siekis, kad departamento vidaus ir iSorés
komunikacijai naudojama ir departamento darbuotojy vidaus ir iSorés informacijos vartotojams
teikiama informacija buty aktuali, i§sami, patikima, teisinga ir teikiama laiku;

5.5. stebésena — tai reguliari (nuolating ir (arba) perioding) arba atskirais vertinimais atlickama
departamento valdymo ir priezitiros veikla, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé departamente
jgyvendinama vadovaujantis Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

6. Departamento vidaus kontrolés dalyviai: departamento direktorius ir departamento
direktoriaus pavaduotojai (toliau — departamento vadovybé), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekantys departamento darbuotojai (departamento Projekty valdymo skyrius — struktiirinis
padalinys, atsakingas uz departamento vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo ir tobulinimo
organizavimg, koordinavimg ir kontroliavimg (toliau — Atsakingas padalinys), departamento
strukttiriniy padaliniy vadovai, kiti departamento darbuotojai, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus (toliau — CVAS) vidaus auditoriai, departamente
jdiegtos Informacijos saugos valdymo sistemos (toliau — ISVS) auditoriai.

7. Departamento vadovybé uztikrina vidaus kontrolés departamente sukirimg, oS
1gyvendinimg ir tobulinimg, Politikos nustatymg.

8. Atsakingas padalinys:

8.1. teikia sitilymus dél Politikos rengimo ar tobulinimo biitinybés departamento vadovybei,
bei organizuoja ir koordinuoja Politikos jgyvendinima;

v —

kontrolés jgyvendinimg departamente;
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8.3. kasmet atlicka Politikos IV skyriuje nurodyta departamento vidaus kontrolés analize,
vertina departamento vidaus kontrolés atitiktj Politikai, teikia pasialymus departamento vadovybei
dél vidaus kontrolés priemoniy taikymo, riziky valdymo;

8.4. kartu su kitais departamento struktdriniais padaliniais dalyvauja formuojant departamento
veiklos kokybés rodiklius ir koordinuoja, kontroliuoja jy jgyvendinima;

8.5. koordinuoja informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima departamente rengimg ir
teikima Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijai;

8.6. teikia departamento struktiiriniams padaliniams metoding ir prakting pagalbg dél vidaus
kontrolés jgyvendinimo.

9. Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos CVAS vidaus auditoriai, atlikdami vidaus
audita, tiria ir vertina vidaus kontrole departamente ir teikia departamento direktoriui vidaus kontrolés
tobulinimo rekomendacijas, konsultuoja departamento vadovybe vidaus kontrolés klausimais.

10. ISVS auditoriai, atlikdami ISVS sertifikavimo priezitros auditg ir ISVS vidaus audita,
tikrina, ar ISVS atitinka departamento direktoriaus jsakymu patvirtinty ISVS nuostaty, Lietuvos
standarto LST EN ISO/IEC 27001 bei kity teisés akty, reglamentuojanciy elektroninés informacijos
saugg, reikalavimus ir teikia rekomendacijas dél jos tobulinimo departamento direktoriui.

11. Departamento strukturiniy padaliniy vadovai atsako uz reikiamos informacijos, susijusios
su vidaus kontrolés politikos jgyvendinimu departamente, pateikimg Atsakingam padaliniui laiku ir
teisingai.

12. Departamento dokumenty (nuostaty, pareigybiy apraSymy ir Kity dokumenty), kuriuose
nustatytos departamento darbuotojy kaip vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, iSrasai
arba nuorodos | juos pateikiamos departamento interneto svetainéje www.ird.lt

KETVIRTASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMAS

13. Vidaus kontrolé departamente jgyvendinama, integruojant vidaus kontrolg j departamento
veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng), nuolat tobulinant
ir prireikus kei¢iant departamento vidaus kontrole atsizvelgus j pokycius.

14. Departamento vadovybé formuoja ir palaiko teigiamg departamento darbuotojy poziiirj |
vidaus kontrol¢ departamente.

15. Departamento finansy kontrolé yra departamento vidaus kontrolés dalis. Finansy kontrolé
departamente atliekama, vadovaujantis departamento direktoriaus jsakymu patvirtintomis
departamento finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanc¢iomis finansy kontrolés organizavimg
departamente ir departamento finansy kontrolg¢ atlieckanciy darbuotojy pareigas ir atsakomybeg.

16. Uz departamento finansy kontrole atsakingi departamento direktorius ir jo paskirti
departamento Valdymo organizavimo skyriaus darbuotojai. Turto valdymo ir tikio departamento prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos (toliau — Turto valdymo ir Gkio departamentas)
darbuotojas, kuriam pavestos atlikti centralizuotai tvarkomos buhalterinés apskaitos vyriausiojo
buhalterio (buhalterio) funkcijos, o teikiant Gikines operacijas inicijuoti leidZian¢ius dokumentus
Turto valdymo ir Gkio departamentui departamento direktoriaus paskirtas departamento darbuotojas
arba Europos Sgjungos finansinés paramos léSomis finansuojamo projekto finansininkas, paskiriami
atsakingais uz iSanksting ir einamaja finansy kontrolg. Tas pats darbuotojas negali bati paskirtas
atsakingu ir uz iSankstine, ir uz paskesne¢ finansy kontrole.

17. Tinkamai komunikacijai uztikrinti departamente gali biti parengta vidinés ir iSorinés
komunikacijos strategija.
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111 SKYRIUS
RIZIKU VALDYMAS

18. Atsizvelgiant j nuolat kintancias departamento ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas,
rizikos (tikimybés, kad tam tikri vidiniai ar iSoriniai veiksniai ar pokyc¢iai gali neigiamai paveikti
departamento veiklos tiksly, uzdaviniy jgyvendinimg ir tinkamg vidaus kontrolés funkcionavimag)
vertinimas turi buti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai.

19. Rizikos valdymo procesg sudaro rizikos veiksniy nustatymas, jy analizé ir vertinimas,
toleruojamos rizikos nustatymas, reagavimo | rizika numatymas. Rizikos valdymas departamente
organizuojamas pagal $ias pagrindines departamento veiklos sritis:

19.1. departamento vykdomos programos tikslus — vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo
sri¢iy strateginiame veiklos plane uzsibreézti tikslai, rodantys planuojama pasiekti rezultatg per
planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj;

19.2. veiklos tikslus — efektyvus ir veiksmingas departamento turimy iStekliy panaudojimas;

19.3. atskaitomybés tikslus — departamento vidaus ir iSoriniy ataskaity patikimumas;

19.4. atitikties tikslus — departamento veiklos atitiktis teisés akty reikalavimams, priezitiros ir
kontrolés institucijy rekomendacijoms ir geros praktikos pavyzdZziams.

20. Departamento vidaus kontrolés dalyviy pareigy ir atsakomybiy pasidalijimas, valdant
rizikas pagal trijy linijy modelj’, nurodytas Politikos priede esancioje schemoje.

21. Nustacius rizika, atlickamas rizikos reikSmingumo nustatymas, rizikos tikimybés
jvertinimas bei parinkimas galimy reagavimo | rizikg budy:

21.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones, tobulinant veiklos sri¢iy procesus, atliekant Kitus reikiamus veiksmus. Prireikus
departamento struktarinis padalinys, su kurio veikla identifikuota rizika yra labiausiai susijusi,
koordinuojamas Atsakingo padalinio, parengia rizikos valdymo plang — numato jame rizikos
mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uZ priemoniy jgyvendinimg
departamento darbuotojus;

21.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

21.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé¢ ir poveikis
veiklai nevirS§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

21.4. rizikos vengimas — konkrecios veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

22. Sprendimus dél reagavimo | rizikg ir dél toleruojamos rizikos lygio nustatymo priima
departamento vadovybé pagal motyvuotus Atsakingo padalinio pasiiilymus. Jeigu po pritaikyto
reagavimo j rizikg buido likusi rizika virSija toleruojamos rizikos lygj, departamento vadovybé turi i$
naujo apsvarstyti reagavimo j rizikg bidg arba toleruojamos rizikos lygj.

* Trijy linijy modelis — Tarptautinio vidaus auditoriy instituto (angl. The institute of internal auditors, 11A) 2020 m.
pristatytas 3 gynybos linijy modelio (angl. The Three Lines of Defense Model) atnaujinimas. Jis padeda organizacijoms
nustatyti struktiiras ir procesus, geriausiai padedancius siekti organizacijos tiksly, sustiprinti organizacijos ir riziky
valdyma, iSvengti painiavos, veiklos dubliavimo, persidengimo ir neveiksmingumo. Trijy linijy modelj pristatancio
leidinio lietuviy kalba interneto nuoroda: https://vaa.lt/wp-content/uploads/2020/09/Trij%C5%B3-1inij%C5%B3-
modelis.PDF.
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IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

23. Atsakingas padalinys kiekvienais metais atlieka departamento vidaus kontrolés analize,
apimancia visus vidaus kontrolés elementus. Analizés metu jvertinami departamento veiklos
trokumai, pokyc¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé departamente
jgyvendinama vadovaujantis Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir
numatomos departamento vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

24. Departamento vidaus kontrol¢ vertinama:

24.1. labai gerai — jei visa nustatyta rizika yra iSanalizuota, jvertinta ir j jg tinkamai reaguojama,
vidaus kontrolés trikumy nerasta;

24.2. gerai — jei visa nustatyta rizika yra iSanalizuota, jvertinta ir j jg tinkamai reaguojama, bet
yra vidaus kontrolés trikumy, neturin¢iy neigiamos jtakos departamento veiklos rezultatams;

24.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés truikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg departamento veiklos rezultatams;

24.4. silpnai —jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trilkumai daro neigiamg jtakg departamento veiklos rezultatams.

25. Vidaus kontrolés veiksmingumo stebésenai vykdyti, naujoms rizikoms nustatyti ir
departamento vidaus kontrolés analizei atlikti Atsakingas padalinys gali pasirinkti visas teisétas
priemones ir btudus (atlikdamas nuotoling stebéseng ir (ar) nuotoling apklausa; veiklos rodikliy
vertinimg; gyventojy apklausg ir sociologinius tyrimus; klausimyny papildyma; pasitarimy metu
gautos informacijos vertinimg ir i§vady bei rekomendacijy rengima; psichologinio klimato tyrimy
atlikimo inicijavima; patikrinimus ir veiklos vertinimus; kity valstybés institucijy ar jstaigy, turinciy
teise kontroliuoti departamento veikla, pateiktos informacijos ir Kitus vertinimus) ir turi teise:

25.1. gauti i§ departamento darbuotojy ar departamento struktiiriniy padaliniy visg reikalingg
informacija, susijusig su vidaus kontrolés veikimu;

25.2. pasitelkti departamento darbuotojus (suderinus su jy tiesioginiais vadovais), taip pat
kreiptis ] kitas institucijas del specialisty ir (ar) nepriklausomy eksperty pasitelkimo specifinéms
sritims jvertinti.

26. Atlikta departamento vidaus kontrolés analiz¢ ir jos vertinima Atsakingas padalinys
pristato departamento vadovybei, kuri gali sitilyti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
CVAS vidaus auditoriams atlikti atskiry departamento veiklos sri¢iy vidaus auditg. Su atlikta
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos vidaus kontrolés analize ir jos vertinimu bei
vadovybés priimtais sprendimais supazindinami visi departamento darbuotojai.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Vidaus kontrolés dalyviai turi vengti perteklinés kontrolés, kuri yra zalinga ir pavojinga ne
maziau nei kontrolés nebuvimas.

28. Politika nuolat tobulinama, atsizvelgiant | vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus
(pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

29. Informacijos, susijusios su Politika ir jos jgyvendinimu ir teikiamos departamento interneto
svetainéje www.ird.It , periodiska perzitiréjimg ir atnaujinimg koordinuoja Atsakingas padalinys.
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Informatikos ir rySiy departamento prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vidaus kontrolés politikos
priedas
TRIJU LINIJU MODELIS RIZIKOMS
INFORMATIKOS IR RYSIU DEPARTAMENTE PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS VALDYTI

DEPARTAMENTO DIREKTORIUS

|

Vaidmuo: integralumas. lyderysté, skaidrumas

.

Paskirstymas. vadovavimas.

Atskaitomybé, Paskirstymas. vadovavimas, Atskaitomybe,

istekliai. priezitira

informavimas istekliai, prieziura informavimas

nizarad s3.a0

DEPARTAMENTO DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAI VIDAUS AUDITAS
Veikly. skirty departamento tikslams pasiekti. koordinavimas. vykdymas. riziky valdymas

Bendradarbiavimas

I linija IT linija III linija

 Visy struktiiriniy padaliniy e PVS (Atsakingas padalinys) e CVAS vidaus auditoriai
vadowvai e ISS g!EIformacmlq sistemy ir registry saugos e ISVS auditoriai
_ - - priezinra)
+ Visy struktiiriniy padaliniy e VOS (personalo ir dokumenty valdymas.,
darbuotojai korupcijos rizikos valdymas. isankstiné ir

einamoji finansy kontrolé)
» Kiti finansy kontrole atliekantys asmenys
= Asmenys, atsakingi uz civiline sauga. pasi-

rengima ekstremalioms situacijoms Vaidmuo: nepriklausomo ir
objektyvaus vertinimo uztikri-
Vaidmenys: ekspertiné pagalba indentifkuo- nimas. konsultaciju. susijusiy
jant ir valdant rizikas. stebésena su departamento tiksluy pasie-
kimu. teikimas

g VAE % - Y,

Vaidmenys: Priskirtu funkci-
ju vykdymas. riziky indentifi-
kavimas ir valdymas
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PVS — departamento Projekty valdymo skyrius VK— LR valstybés kontrolée
ISS — departamento Informacijos saugos skyrius VPT— Viesuyju pirkimy tarnyba
VOS — departamento Valdymo organizavimo skyrius STT— LR specialiyjy tyrimu tarnyba

CVAS — Vidaus reikaly ministerijos Centralizuoto vidaus audito skyrius



